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KEY WORD

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
や
タ
ブ
レ
ッ
ト
ア
プ
リ
の
開
発
・
企
画
、
Ｗ
ｅ
ｂ
サ
イ
ト
開
発
、

Ｉ
Ｔ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
な
ど
幅
広
い
事
業
を
手
掛
け
て
い
る
『
や
ど
か
り
』。

同
社
は
積
極
的
に
若
手
人
材
や
海
外
人
材
、
遠
方
の
人
材
も
採
用
し
て
い
る
と
い
う
。

「
新
し
い
も
の
を
生
み
出
し
て
い
く
た
め
に
は
、
楽
し
く
働
く
こ
と
が
重
要
で
す
」。

そ
う
語
る
同
社
の
松
澤
社
長
は
共
に
働
く
従
業
員
を
「
仲
間
」
と
呼
び
、

風
通
し
の
良
い
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
な
会
社
作
り
に
尽
力
し
て
い
る
。

仲
間
を
思
い
や
り
、
仲
間
と
共
に
成
長
を
続
け
る
社
長
が
目
指
す
の
は
、

淡
々
と
仕
事
を
こ
な
す
「
ク
ー
ル
」
な
Ｉ
Ｔ
業
界
の
イ
メ
ー
ジ
を
覆
す
こ
と
だ
。

㈱やどかり
代表取締役

松澤
隆之

「私の役目は仲間に楽しい仕事や
やりがいのある仕事を与えること」
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スマートフォンやタブレットアプリの開発・企画・実装・リニューアル、Web サイト開発、IT コンサルティ
ングなどを手掛けている『やどかり』。同社の松澤社長は若手や海外の人材の積極採用、フリーランス契約
やノマドワーキングの推進など柔軟なアプローチで事業を展開し、グローバル企業を目指す。本日はタレ
ントのつまみ枝豆氏が同社を訪れ、社長にインタビュー。会社づくりの極意を教わった。

─
早
速
で
す
が
松
澤
社
長
の
歩
み
か
ら
お
聞
か

せ
下
さ
い
。

　

東
京
都
町
田
市
出
身
で
す
。
小
学
２
年
生
ま
で

町
田
で
過
ご
し
て
い
ま
し
た
が
、
製
造
業
を
し
て

い
た
祖
父
の
後
を
両
親
が
継
ぐ
こ
と
に
な
り
、
浅

草
へ
移
っ
た
の
で
す
。
そ
れ
を
見
て
、
私
も
幼
い

な
が
ら
経
営
者
に
な
る
こ
と
や
、
親
の
後
を
継
ぐ

こ
と
を
考
え
て
い
た
時
期
も
あ
り
ま
し
た
。

─
そ
う
だ
っ
た
の
で
す
か
。
で
は
ど
の
よ
う
な

道
に
進
ま
れ
て
？

　
『
青
山
学
院
大
学
』
に
進
学
し
た
私
は
、
そ
こ

で
Ｉ
Ｔ
分
野
で
起
業
す
る
学
生
が
周
り
に
い
る
環

境
に
刺
激
を
受
け
ま
し
た
。
卒
業
後
は
飛
び
込
み

の
営
業
マ
ン
を
し
て
い
た
の
で
す
が
、や
は
り「
Ｉ

Ｔ
業
界
で
起
業
し
た
い
」
と
の
思
い
が
強
く
な

り
、25
歳
の
こ
ろ
に
こ
の
業
界
へ
入
っ
た
の
で
す
。

５
年
ほ
ど
Ｉ
Ｔ
企
業
で
修
業
し
、
30
歳
ご
ろ
か
ら

は
友
人
や
知
人
と
一
緒
に
仕
事
を
し
て
経
験
を
重

ね
、前
職
で
は
ナ
ン
バ
ー
２
と
し
て
勤
め
ま
し
た
。

そ
の
会
社
を
辞
め
る
と
決
断
し
た
時
に
「
一
緒
に

働
き
た
い
」
と
言
っ
て
く
れ
た
人
が
何
人
か
い
ま

し
て
。
彼
ら
を
引
き
連
れ
て
、
２
０
１
７
年
７
月

に
『
や
ど
か
り
』
を
立
ち
上
げ
た
の
で
す
。
徐
々

に
メ
ン
バ
ー
も
増
え
、
２
０
１
９
年
の
12
月
に
今

の
オ
フ
ィ
ス
へ
移
転
。
最
初
は
半
分
く
ら
い
の
席

し
か
使
用
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
こ
の
１

年
で
さ
ら
に
メ
ン
バ
ー
が
増
え
て
き
ま
し
た
よ
。

─
順
調
に
成
長
を
続
け
ら
れ
て
い
る
の
で
す

ね
。
と
こ
ろ
で
、
御
社
は
若
い
社
員
さ
ん
が
多
い

印
象
を
受
け
ま
し
た
。

　

え
え
。
当
社
で
は
若
い
人
を
積
極
的
に
採
用
し

て
い
ま
す
。
さ
ら
に
、
ど
の
よ
う
に
他
社
と
差
別

化
を
図
る
の
か
と
考
え
、
当
社
は
国
籍
や
性
別
な

ど
に
と
ら
わ
れ
ず
、
人
材
を
広
く
採
用
す
る
こ
と

に
し
て
い
る
ん
で
す
。
現
在
は
ベ
ト
ナ
ム
・
韓

国
・
ミ
ャ
ン
マ
ー
・
バ
ン
グ
ラ
デ
シ
ュ
な
ど
海
外

出
身
の
仲
間
も
一
緒
に
働
い
て
く
れ
て
い
る
ん
で

す
よ
。

─
ほ
う
。
ど
の
よ
う
に
そ
の
よ
う
な
人
材
を
探

さ
れ
る
の
で
し
ょ
う
。

　

当
社
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
か
ら
連
絡
を
い
た
だ
く

こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、
中
に
は
現
地
か
ら
直
接
連

国籍、年齢、働く場所の垣根を越えた
ダイバーシティな会社づくりの推進で
IT 業界のイメージを変えていきたい

絡
を
い
た
だ
い
て
採
用
し
た
ケ
ー
ス
も
あ
る
な

ど
、
他
社
と
は
異
な
っ
た
人
材
の
集
め
方
を
し
て

い
ま
す
。
い
ず
れ
は
母
国
に
帰
り
た
い
と
考
え
て

い
る
人
も
い
る
た
め
、
外
国
人
採
用
は
不
安
だ
と

考
え
る
企
業
も
あ
る
と
聞
き
ま
す
。
し
か
し
、
こ

の
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
っ
て
広
ま
っ
た
リ
モ
ー
ト
ワ
ー

ク
と
い
う
働
き
方
は
帰
国
し
た
外
国
人
ス
タ
ッ
フ

と
引
き
続
き
一
緒
に
仕
事
を
す
る
上
で
も
有
効
だ

と
考
え
て
い
る
ん
で
す
よ
。

　

実
際
に
当
社
も
元
々
は
社
員
と
し
て
働
い
て
い

た
ベ
ト
ナ
ム
人
ス
タ
ッ
フ
が
、
帰
郷
後
に
フ
リ
ー

ラ
ン
ス
と
し
て
手
伝
っ
て
く
れ
た
こ
と
が
あ
り
、

海
外
か
ら
一
緒
に
働
い
た
経
験
が
あ
る
ん
で
す
。

─
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
が
進
み
、
場
所
に
縛
ら
れ

ず
人
材
の
輪
を
広
げ
て
い
け
れ
ば
い
い
で
す
ね
。

　

世
の
中
が
そ
う
な
っ
て
い
け
ば
嬉
し
い
で
す

ね
。
基
本
の
考
え
方
と
し
て
、
雇
用
関
係
も
大
切

で
す
が
、
何
よ
り
信
頼
関
係
が
大
切
だ
と
感
じ
て

い
ま
す
。
お
金
を
も
ら
え
る
か
ら
仕
事
を
す
る
と

い
う
よ
り
は
、
お
互
い
に
一
緒
に
仕
事
を
し
た
い

と
思
え
る
人
と
働
き
た
い
で
す
ね
。た
と
え
ば「
社

員
は
何
人
い
る
の
？
」
と
聞
か
れ
た
時
、私
は
「
仲

間
が
こ
れ
だ
け
い
る
よ
」
と
答
え
る
ん
で
す
。
人

に
は
「
一
人
で
や
っ
た
ほ
う
が
儲
か
る
」
と
言
わ

れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
が
、
私
に
と
っ
て
は
お

金
よ
り
も
仲
間
が
大
事
な
ん
で
す
。

─
社
員
と
い
う
よ
り
も
「
仲
間
」
と
い
う
ス
タ

ン
ス
で
い
た
い
と
い
う
社
長
の
想
い
が
あ
る
の
で

す
ね
。
勝
手
な
が
ら
、
Ｉ
Ｔ
業
界
は
ク
ー
ル
な
イ

メ
ー
ジ
が
あ
り
ま
し
た
よ
。

　

お
っ
し
ゃ
る
通
り
、
ク
ー
ル
に
仕
事
を
こ
な
す

必
要
の
あ
る
業
界
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、
ク
ー
ル

な
会
社
は
多
い
と
感
じ
ま
す
。
し
か
し
当
社
で
は

ク
ー
ル
な
仕
事
が
多
い
分
、
雰
囲
気
を
変
え
よ
う

と
思
っ
て
い
る
ん
で
す
。
よ
く
、
社
内
の
仲
間
と

も
飲
み
に
行
っ
た
り
し
て
い
る
ん
で
す
よ
。
特
に

海
外
の
仲
間
は
食
も
文
化
も
異
な
る
た
め
、
い
ろ

い
ろ
話
が
で
き
て
、
本
当
に
楽
し
い
で
す
。
今
は

仕
事
も
増
え
て
、
い
ろ
い
ろ
な
タ
イ
プ
の
人
が
い

る
こ
と
で
輪
が
広
が
っ
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。

─
楽
し
む
こ
と
が
皆
さ
ん
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

に
つ
な
が
っ
て
い
る
の
で
す
ね
。
今
後
、
御
社
は

ど
の
よ
う
な
目
標
を
持
っ
て
お
ら
れ
ま
す
か
。

　

グ
ロ
ー
バ
ル
な
仕
事
に
携
わ
っ
て
い
き
た
い
で

す
。
私
は
海
外
が
好
き
な
の
で
、
い
ず
れ
は
海
外

で
会
社
を
立
ち
上
げ
る
な
ど
の
仕
事
が
で
き
た
ら

良
い
な
と
思
い
ま
す
。
今
だ
と
Ｉ
Ｔ
ベ
ー
ス
に
し

か
な
り
ま
せ
ん
が
、
今
後
い
ろ
い
ろ
な
人
た
ち
と

の
出
会
い
の
中
で
良
い
シ
ナ
ジ
ー
が
生
ま
れ
た

ら
、
お
互
い
の
強
み
を
活
か
し
て
国
内
外
問
わ
ず

手
を
伸
ば
し
て
い
く
よ
う
な
気
持
ち
で
、
積
極
的

に
展
開
し
て
い
き
た
い
で
す
。
ま
だ
具
体
化
で
き

て
は
い
ま
せ
ん
が
、
さ
ら
に
大
き
な
夢
を
追
い
か

け
て
い
き
た
い
と
い
う
想
い
が
あ
り
ま
す
。

東京都町田市出身。大学時代卒業後は営業などを経験し、
その後 IT 業界で起業することを目標に 25歳で IT 企業に就
職。友人の起業などを経て、数名の仲間と共に『やどかり』
を設立した。現在はスマートフォンのアプリの制作・開発
をメイン事業とし、Web サービス・IoT を通じた業務効率
化の提案などを手掛けている。

松澤 隆之
代表取締役

「『海外の仲間と話していると、日本は世
界に遅れを取っていると感じます』と語
られた松澤社長。おっしゃる通り、昨今
は『働き方改革』が浸透していく中で、我々
が経験したバブル期に比べて“働くこと
の楽しさ”自体が失われつつあるように
感じます。本日の対談は日本の将来につ
いても考えさせられる、とても有意義な
ものでしたよ」

つ
ま
み
枝
豆

（
タ
レ
ン
ト
）

●
ゲ
ス
ト
イ
ン
タ
ビ
ュ
ア
ー

●動画配信アプリの制作に携わるなど、アプリの制作・開
発をメインに手掛ける『やどかり』。同社の松澤社長は、環
境や成長に合わせ住まいを変えながら生きるヤドカリを
お手本に、場所にとらわれない働き方や、多様な人種を受
け入れるダイバーシティな会社づくりを追求。また共に働
く社員を「仲間」と呼び、「IT 業界のクールなイメージを
払拭したい」と日々奮闘している。
●近年、様々な問題が浮かび上がる中で、日本がまだ IT や
デジタルをフル活用できていない現実に懸念を抱いてい

るという社長。アナログの良さは充分に理解しつつも、ス
ピードと正確性が求められる時代に IT やデジタルは必要
不可欠な存在だ。
●今後は基盤となるルールを構築する意向の社長。より良
い物を作っていくためには一歩踏み込んでいくことが大
切との考えを、仲間とも共有していきたい構えだ。また「仲
間だけではなく、お客様にもこの思いが伝われば嬉しい」
と語る。思いを分かち合う「仲間」がいるからこそ、目標
を高く持ってチャレンジし続けることができるのだろう。

仲間と共に IT 起業の強みをさらに広げていきたい
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株式会社 やどかり
東京都台東区浅草橋 5-5-5 TH ビル 3 階
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